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Zarzad Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej w Belchatowie Sp. z o. o.
w odpowiedzi na pismo z dnia 01.10.2025 r. znak WS.0232.8.2025 (otrzymane 02.10.2025r.)
przekazuje w zalgczeniu pisemng informacj¢ na temat funkcjonowania Spoétki w okresie

od dnia 01.01.2024 r. do dnia 30.09.2025r.

Z powazaniem

PREZES ZARZADU
Przedsigbiorstw omunikacji Samochodowej

Zataczniki
1. Informacje¢ na temat funkcjonowania PKS w Belchatowie Sp. z 0.0. w okresie od dnia 01.01.2024

1. do dnia 30.09.2025r.
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ul. Przemystowa 2 NIP: 769-050-21-99, REGON: 000866886 e-mail: sekretariat@pks.belchatow.pl
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1. Informacja ogélna o Spétce.

Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Befchatowie Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig zostato utworzone w wyniku procesu komercjalizacji Przedsigbiorstwa
Paristwowego, co pozwolito na jego przeksztatcenie w podmiot o charakterze rynkowym.
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego 27 marca 2008 roku, a rozpoczecie
dziatalnosci operacyjnej nastapito 1 kwietnia tego samego roku. Od momentu powstania
firma koncentrowata sie na $wiadczeniu ustug transportu publicznego, sukcesywnie
rozwijajac oferte i dostosowujac ja do zmieniajacych si¢ potrzeb pasazeréw. Na mocy
porozumienia z 10 marca 2010 roku wtascicielem wszystkich udziatéw Spétki zostat Powiat
Betchatowski, ktéry przejat nad nig kontrole strategiczna, jednoczeénie Zapewniajac
stabilnos¢ finansowg i organizacyjng. Od tego momentu dziatalnosé¢ PKS Betchatéw zostata
ukierunkowana na realizacje celéw zwigzanych z rozwojem transportu publicznego, poprawa
dostgpnosci komunikacyjnej regionu oraz unowoczeénianiem infrastruktury przewozowe;j.

Przedmiot dziatalnosci PKS Betchatéw Sp. z o.o.

Spétka prowadzi dziatalnoéé w nastepujacych obszarach:

* realizacja publicznych przewozéw pasazerskich w komunikacji regularnej, zaréwno
lokalnej, jak i miedzymiastowe;j,

* organizacja i obstuga wycieczek turystycznych, kolonii oraz innych form przewozéw
okazjonalnych,

® wynajem autobuséw na potrzeby instytucji publicznych, firm oraz klientéw
indywidualnych,

* Swiadczenie ustug serwisowych i naprawczych dla pojazdéw mechanicznych,

* sprzedaz paliw oraz materiatéw eksploatacyjnych na wtasnych stacjach paliw,

* serwis klimatyzacji pojazdéw oraz opon dla autobuséw i pojazddw ciezarowych,

* dzierzawa nieruchomosdci i infrastruktury transportowej.

Cele Spotki:
* zapewnienie wysokiej jakosci ustug transportowych i dostosowanie ich do potrzeb
pasazerdw,
* wzmacnianie pozycji Spétki na rynku oraz umacnianie relacji z partnerami

biznesowymi,

* rozwdj dziatalnosdci turystycznej poprzez poszerzenie oferty i nawigzywanie nowych
wspotprac,

* zwigkszenie przychodéw poprzez optymalizacje operacyjng oraz zawieranie nowych

umow,
* racjonalizacja kosztéw dziatalnosci i poszukiwanie alternatywnych zrédet finansowania,
* Zzapewnienie rentownosci i utrzymanie stabilnej ptynnosci finansowe;.
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- PKS Befchatéw posiada ugruntowana pozycje na rynku transportowym i od lat
zapewnia mieszkaficom regionu stabilne potaczenia autobusowe. Spétka petni kluczows role
w transporcie publicznym na terenie Powiatu Betchatowskiego, realizujac przewozy na
licznych trasach i zapewniajac wysokg czestotliwosé kurséw. Dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu oraz znajomosci potrzeb pasazeréw, oferta przewozowa jest dostosowywana
do biezacych wymagar i oczekiwan spotecznych. Spotka odgrywa istotna role w transporcie
pracowniczym, $wiadczac ustugi przewozowe dla kluczowych podmiotéw gospodarczych,
takich jak Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw oraz Elektrownia Betchatéw. Ponadto
wspdlpracuje z samorzadami w zakresie organizacji transportu szkolnego. W obszarze
turystyki firma zapewnia kompleksowg obstuge wycieczek, obejmujaca zaréwno krajowe, jak
i zagraniczne podréze grupowe. Wysoka elastyczno$é operacyjna oraz indywidualne
podejicie do klientéw sprawiaja, ze PKS Betchatéw jest postrzegany jako rzetelny partner
biznesowy. Spétka dysponuje réwniez siecia stacji paliw w Betfchatowie i Zelowie, oferujac
paliwa od renomowanego dostawcy, co gwarantuje ich jakosé i ciagtoéc zaopatrzenia.

2. Sytuacja majatkowa.

Stosunek prawny nieruchomosci bedacych w posiadaniu Spétki jest uregulowany.
Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Befchatowie Sp. z 0.0. posiada nastepujace
nieruchomosci:

e W Betchatowie przy ul. Przemysfowej 2, dziatke gruntu oznaczona w ewidencji
gruntdw numerem 33, o powierzchni 1,7999 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w
Betchatowie prowadzi ksiege wieczysta nr 29956, gdzie usytuowany jest budynek
administracyjny, warsztatowy oraz plac postojowy. Na podstawie decyzji Wojewody
Piotrkowskiego z 7 lipca 1998 roku, znak G.l.7224-2/16/98 przedmiotowa
nieruchomos¢ gruntowa zostata oddana w uzytkowanie wieczyste. Nabycie prawa
uzytkowania wieczystego nastgpito nieodptatnie.

e W Zelowie przy ul. Plockiej 12, dziatki gruntu oznaczone w ewidencji gruntéw
numerami 682/1, 682/3 i 682/4 o tacznej powierzchni 0,6050 ha, dla ktérych Sad
Rejonowy w Beichatowie prowad:zi ksiege wieczystg nr KWPT1B/0003882/9. Na
podstawie decyzji Wojewody Piotrkowskiego z 7 lipca 1998 roku, znak G.lI.7224-
2/15/98 przedmiotowa nieruchomos¢ gruntowa zostata oddana w uzytkowanie
wieczyste. Nabycie prawa wiasnosci naniesieri znajdujacych sie¢ na wymienionej
dzialce nastgpito nieodptatnie. Na tej nieruchomosci znajduje sie budynek
warsztatowy i stacja paliw, ktéra jest oddana w dzierzawe. Dziatka 682/4 zostata
oddana w dzierzawe z przeznaczeniem pod sktad wegla. Cze$é placu wydzierzawiona
jest pod stacje gazowa. Budynek warsztatowy zostat wynajety firmie zajmujacej sie
naprawa maszyn.
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3. Informacje finansowo-ekonomiczne.

3.1. Informacje ogdline.

Z uwagi na trwajace czynnosci zamkniecia miesigca wrzesnia 2025 r. (finalizacja
dokumentéw, memorialy, uzgodnienia rozrachunkéw itp.), informacje ekonomiczne
przedstawiamy za okres 01.01.2024-31.08.2025.

Wykres prezentuje zestawienie przychoddéw i kosztéw Spotki w uktadzie r/r: rok 2024
(petny rok) oraz rok 2025 (styczen—sierpien).

20240k VI 2025 rok :

26012

Przychody ogdlem
18091

24824

Koszty cgdtem
17733

R

Na przychody ze sprzedazy z dziatalnosci przewozowej skitadajg sie przychody z
komunikacji rozktadowej regularnej, turystyki i przewozéw umownych zamknigtych.

Wyniki z dziatalnosci przewozowej Spotki przedstawiaja sie nastgpujaco:

w tys. zt
2024r. I-VIIl2025 .
KOMUNIKACIA ROZKEADOWA REGULARNA
Wyk. kilometry 1667 1018
PRZYCHODY
Bilety jednorazowe 1233 817
Bilety miesigczne 3124 1847
Doptaty netto 2962 1725
Rekompensata Urzad Marszatkowski 1639 1190
Rekompensata Powiat Betchatowski 666 | (I-vlI 2025r.) 479
OGOLEM 9624 6 058
TURYSTYKA
Wyk. kilometry 399 296
PRZYCHODY
Wynajmy 2214 1707
F-ra Vat marza 2213 2164
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- PRZEWOZY UMOWNE ZAMKNIETE
Wyk. kilometry 1608 1014
PRZYCHODY 7277 4940
PRZEBIEG OGOLEM 3674 2328
| PRZYCHODY OGOLEM 21328 14869

3.2. Przychody i koszty oraz syntetyczny bilans za 2024 rok.

Ponizej przedstawiamy tabele stanowigc skrétowe zestawienie najwazniejszych
wielkosci rachunku zyskéw i strat oraz bilansu za 2024 rok. Peine sprawozdanie finansowe

zostato ztozone i jest dostepne w eKRS.

3.2.1. Przychody i koszty — 2024 rok.

Pozycja Rok 2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane 25920 676,77
l. Przychody ze sprzedazy produktow 21 467 488,39
II. Zmiana stanu produktow 85 563,57
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 4367 624,81
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 24 650 858,03
I. Amortyzacja 528 926,42
Il. Zuzycie materiatow i energii 5089 581,48
Ht. Ustugi obce 1351 626,47
IV. Podatki i optaty 310718,82
V. Wynagrodzenia 9022 691,45
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1882 991,46
VII. Pozostate koszty rodzajowe 2418 877,83
VIIl. Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw 4 045 444,10
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 1269 818,74
D. Pozostate przychody operacyjne 90 856,40
E. Pozostate koszty operacyjne 133 236,22
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1227 438,92
G. Przychody finansowe 104,83
H. Koszty finansowe 39 719,27
I. Zysk (strata) brutto 1187 824,48
J. Podatek dochodowy 130 601,00
L. Zysk (strata) netto 1057 223,48
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Struktura kosztéow rodzajowych
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matenialow i spoleczne iinne rodzajowe

energii $wiadczenia

Najwiekszg pozycjg pozostajg koszty osobowe (wynagrodzenia + ZUS) — to giéwny
czynnik presji na marze. Materialy i energia s3 drugy kluczowa pozycja (zakupy, taryfy,
zuzycie). Ustugi obce maja udziat umiarkowany — tu rezerwa lezy w negocjacjach. Zatem
gtéwne diwignie oszczednosci to produktywnos$¢ pracy, planowanie grafikéw i tras,
kontrakty zakupowe oraz racjonalizacja ustug obcych; ryzyka: presja ptacowa i ceny energii.

Ponizej wykres obrazujacy marze KPI.

Marze KPI

8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

Marza ze sprzedaly Marza operacyjna Maria EBITDA Marza netto

® Rok 2024 {petny rok)
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3.2.2. Bilans —2024 rok.

Pozycja Rok 2024 (peiny rok)

A. Aktywa trwate 3561 421,63
I. Wartosci niematerialne i prawne 75 283,30
Ill. Rzeczowe aktywa trwate 3409 393,33
V. Dlugoterminowe RMK (aktywa z tytutu odroczonego podatku) 76 745,00

. Aktywa obrotowe 2 585 360,59
l. Zapasy 461 729,66
Materialy (zapasy) 415 366,11
Zaliczki na dostawy i ustugi (zapasy) 46 363,55

Il. Naleznosci krotkoterminowe 2 060 034,23
Dostawy i ustugi (naleznosci) 1339 906,09
Publicznoprawne (naleznosci) 704 461,15
Inne naleznosci 15 666,99
lll. Inwestycje krétkoterminowe 54 096,75
Srodki pienieine 52 096,75
Inne srodki pieniezne 2 000,00
IV. Krétkoterminowe RMK 9 499,95
AKTYWA RAZEM. 6 146 782,22
A. Kapitat wiasny 2 432 950,06
I. Kapitat podstawowy 3763 000,00
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 4 633,01
V. Zysk/strata z lat ubiegtych 2 391 906,43
VI. Zysk netto 1057 223,48

. Zobowigzania i rezerwy 3713 832,16
I. Rezerwy na zobowigzania 1580 875,72

Il. Zobowigzania dtugoterminowe — inne zobowiazania finansowe -
Ill. Zobowiazania krétkoterminowe 1790 394,01
Dostawy i ustugi (zob. krétkoterm.) 1003 228,20
Zaliczki otrzymane (zob. krotkoterm.) 435,00
Publicznoprawne (zob. krétkoterm.) 609 021,35
Wynagrodzenia (zob. krétkoterm.) 138 857,37
Inne (zob. krétkoterm.) 33 492,64
IV. Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa) 342 562,43
PASYWA RAZEM 6 146 782,22

Udziat aktywéw trwatych odzwierciedla baze operacyjng (tabor/infrastruktura), natomiast

aktywa obrotowe zapewniajg ptynnos¢ (naleinosci, gotéwka, zapasy). Utrzymujemy proporcjg
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zapewniajacg zdolno$é operacyjng przy zachowaniu plynnosci — monitorujemy rotacje naleznosci i
poziom zapaséw, aby kapitat pracowat efektywnie.

Kapitat wiasny stanowi bufor stabilnosci i odpornos¢ na wahania, z kolei zobowigzania
(krétko- i dtugoterminowe) tworzg diwignie finansowg. Spétka utrzymuje umiarkowana diwignie i
bezpieczng piynnoéé, nadwyzki przeptywow kierujemy w pierwszej kolejnodci na redukcje
zobowigzan krétkoterminowych i wzmocnienie kapitatu wiasnego.

3.3. Przychody i koszty oraz syntetyczny bilans za rok 2025 do 31.08.

3.3.1. Przychody i koszty — rok 2025 do 31.08.

Pozycja Rok 2025 (do 31.08)

A. Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane 17 975 339,18
I. Przychody ze sprzedazy produktow 14 966 807,74

Il. Zmiana stanu produktéw 396 875,62
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 2 611 655,82

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 618 162,33
I. Amortyzacja 351 616,34

Il. Zuzycie materiatéw i energii 3096 393,74
Ill. Ustugi obce 810 840,46
IV. Podatki i optaty 243 939,09
V. Wynagrodzenia 6 680 787,70
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1512979,55
Vil. Pozostate koszty rodzajowe 2 505 955,67
Vill. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 2415 649,78
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 357 176,85
D. Pozostate przychody operacyjne 115 660,75
E. Pozostate koszty operacyjne 94 740,08
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 378 097,52
G. Przychody finansowe 13,94
H. Koszty finansowe 20 318,31
I. Zysk (strata) brutto 357 793,15
J. Podatek dochodowy -
L. Zysk (strata) netto 357 793,15
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Struktura kosztow rodzajowych
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W 2025 Spotka utrzymuje skale sprzedaiy przy bardziej zdyscyplinowanej bazie
zakupowej (materiaty/energia, ustugi obce). Najsilniejszym Zrédtem kosztowym pozostaja
wynagrodzenia oraz $wiadczenia, ktére sptaszczajg wynik operacyjny mimo stabilnych
przychodéw. S3 one wynikiem znacznego wzrostu wynagrodzen w 2024 roku.

3.3.2. Bilans —rok 2025 do 31.08.

Pozycja Rok 2025 (do
31.08)

A. Aktywa trwate 3 199 954,62
I. Wartosci niematerialne i prawne 74 394,98
Ill. Rzeczowe aktywa trwate 3048 814,64
V. Dtugoterminowe RMK (aktywa z tytutu odroczonego podatku) 76 745,00

B. Aktywa obrotowe 3270 550,89
I. Zapasy 451 805,21
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Materiaty (zapasy) 439 964,65
Zaliczki na dostawy i ustugi (zapasy) 11 840,56
Il. Naleznosci krotkoterminowe 1877 054,26
Dostawy i ustugi (naleznosci) 1562 182,10
Publicznoprawne (naleznosci) 255 573,70
Inne naleznosci 59 298,46
Il. Inwestycje krotkoterminowe 535 315,85
Srodki pienigzne 532 584,42
Inne $rodki pienigine 2731,43
IV. Krétkoterminowe RMK 406 375,57
AKTYWA RAZEM 6 470 505,51
A. Kapitat wtasny 2790 743,21
I. Kapitat podstawowy 3763 000,00
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 4 633,01
V. Zysk/strata z lat ubieglych 1334 682,95
VI. Zysk netto 357 793,15
B. Zobowiazania i rezerwy 3 684 636,96
I. Rezerwy na zobowigzania 1580 875,72
ll. Zobowigzania dtugoterminowe — inne zobowigzania finansowe 273143
I1l. Zobowigzania krétkoterminowe 1774 100,86
Dostawy i ustugi (zob. krétkoterm.) 656 829,60
Zaliczki otrzymane (zob. krotkoterm.) 2 609,00
Publicznoprawne (zob. krétkoterm.) 647 338,77
Wynagrodzenia (zob. krétkoterm.) 197 900,66
Inne (zob. krétkoterm.) 207 886,92
IV. Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa) 334 535,04
PASYWA RAZEM 6 470 505,51

W strukturze aktywéw wyraznie widaé wyzszy udziat aktywnych obrotowych (gtéwnie
naleznosci oraz gotéwka) przy zachowaniu stabilnej bazy tabor — infrastruktury. Efekt to
wieksza ptynnos¢ i wyzszy kapitat obrotowy netto, czyli réinica miedzy aktywami

obrotowymi, a zobowigzaniami krétkoterminowymi.

Struktura finansowania wskazuje, ze wysoki udziat kapitatu wfasnego przy
umiarkowanych, dopasowanych do cyklu zobowigzaniach zapewnia Spétce bezpieczna

ptynnos¢ oraz stabilng baze do finansowania rozwoju.
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4. Informacje operacyjne.

4.1. Komunikacja rozktadowa — regularna.

Obecnie Spétka posiada 61 zezwoleri na wykonywanie komunikacji regularne;j.

4.2. Przewozy szkolne.

W 2024 r. Spétka realizowata dowozy dzieci do szkét i sprzedaz biletéw miesiecznych w
ramach komunikacji rozktadowej - regularnej z dziewigcioma gminami na terenie powiatu
betchatowskiego, pabianickiego, taskiego, tj. Gmina Rzasnia, Buczek, Diutéw, Druzbice, Kluki,
Betchatéw, Szczercow. W 2025 r. Spotka wygrata przetargi w Gminie Sedziejowice oraz
Gminie Zeléw. Dla gminy Zduriska Wola wykonywane s3 przewozy szkolne zamkniete (4
zezwolenia) - (umowa podpisana od 01.09.2025 r. do 30.06.2027 r.)

4.3. Publiczny transport zbiorowy.

W omawianym okresie obstugiwano linie w ramach umowy na wykonywanie
publicznego transportu zbiorowego w transporcie drogowym z Urzedem Marszatkowskim i
Starostwem Powiatowym w Betfchatowie.

e  Urzad Marszatkowski - linie:

Betchatéw — Bogdandw — Piotrkéw Trybunalski

Betchatéw — Kalisko — Radomsko

Szczercow — Widawa — Zduriska Wola

Betchatéw — Szczercéw — Rusiec

e Powiat Betchatowski:
Chabielice — Nowy Janéw — Kaszewice — Betchatéw
Betchatéw — Podwody — Zeléw
Betchatéw — Rozniatowice — Zeléw — Maurycow
Dzbanki —- Szczercow — Betchatow

Aktualnie prowadzone sg rozmowy dot. rozszerzenia dotychczasowej komunikacji o
kolejne 5 linii na terenie Powiatu Betchatowskiego.

4.4. Turystyka.

W 2024 roku Spétka uzyskata przychody w wysokosci 4 430 tys. zt natomiast w
okresie | - VIIl 2025 r. 3 872 tys. zt. t. j. 87,40 % przychoddéw roku ubiegtego. Powyzsza

Strona 1218




~IKE
WBELCHATOWIE

sytuacja spowodowana jest zwigkszajacym sie popytem na ustugi turystyczne oraz tym, iz
Spétka posiada coraz lepszy, nowszy tabor przystosowany do wyjazdéw turystycznych.

Wynajem autokaréw odbywa sie na indywidualne zlecenia klientéw oraz na
podstawie zawartych uméw z kontrahentami m. in. Powiatowym Centrum Sportu, Orkiestra
Zaktadowa KWB, Powiatem Betchatowskim. Stata kilkuletnia wspotpraca z Klubami Seniorow
(Nie Ma Mocnych, Bajka, Pogodna Jesieni, Sami Swoi, Energetyk).

W 2024 r. byto 2 134 zlecent na wynajmy autokarowe, natomiast do korica wrzesnia
b.r. wykonano 1 783 zlecenia.

Ponadto widoczny jest wzrost zapotrzebowania na wyjazdy zagraniczne. W 2025 roku
zrealizowano wynajmy autokaréw do Grecji, Holandii, Hiszpanii, Wtoch, Czech, Stowacji,
Austrii.

Biuro turystyczne Spétki oferuje, réwniez wycieczki zorganizowane kompleksowo.
Wycieczki krajoznawcze, kulturalno-oswiatowe 1, 2, 3 dniowe dla: szkdt podstawowych,
szkét $rednich, instytucji panstwowych, stowarzyszen, kot gospodyn wiejskich, firm
prywatnych, klientéw indywidualnych:

e 2024 Rok — ogétem wycieczek 100
I-VHI 2025 - ogdtem wycieczek 72

Zimowiska dla dzieci w okresie ferii zimowych:
2024 rok Géry Swietokrzyskie — 1 turnus
2025 rok Kowary-Karkonosze - 1 turnus

Kolonie letnie dla dzieci:

2024 rok
e 9 turnusow: Rowy, Katy Rybackie, 2 x Grzybowo, Dartéwko, Mate Ciche, Pieniny,

Murzasichle, Mazury — klienci indywidualni

e 1 turnus: Murzasichle - PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat
KWB Betchatéw

e 1 turnus: Sztutowo - Parafia Rzymsko-Katolickiej NMP Nieustajacej Pomocy w
Betchatowie

2025 rok
e 9 turnuséw: Katy Rybackie, Ustronie Morskie x 2, Chtapowo, Zator, Grzybowo,

lastrzebia Géra, Mate Ciche, Poronin — klienci indywidualni
e 2 turnusy: Grzybowo, Rewal - PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
Oddziat KWB Betchatéw

4.5. Przewozy umowne zamkniete.

Spotka swiadczy przewozy pracownicze dla Elektrowni oraz KWB Befchatéw; na dzien
30.09.2025 r. obstugiwanych jest 25 linii pracowniczych. KWB Betchatéw wypowiedziata 8
uméw, co oznacza potencjalny ubytek ok. 32% wolumenu w tym segmencie (8/25). Jest to
istotne zagrozenie przychodowe, mogace przetozyé sie na spadek wykorzystania taboru i
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alokacje kosztéw statych (paliwo state, amortyzacja, ubezpieczenia, dyspozytura) na mniejszy
wolumen, co pogarsza marze (zwt. EBITDA/EBIT).
Od wrzesnia zostaty uruchomione wilasne przewozy jako komunikacja regularna
specjalna:
e potaczenie przewozow 176, 210i 211 do Rogowca,
¢ potaczenie przewozéw 201 i 202 do Chabielic.

4.6. Dziat handlowy.

W ramach dziatalnosci handlowej Spdotka prowadzi sprzedaz paliw ptynnych,
materiatéw eksploatacyjnych na wiasnych stacjach paliw w Betchatowie i w Zelowie.

Spétka zaopatruje sie w paliwa na podstawie zawartej umowy z Orlen Paliwa, tym
samym zapewniajac klientom produkty wysokiej jakosci, ktére spetniajg normy europejskie.
Srednia cena zakupu ON za 2024 rok wyniosta - 4,67 zt./l netto, natomiast za 9 miesiecy 2025
roku - 4,37 zt./l netto. Ma to znaczacy wptyw na wysoko$¢ ponoszonych z tego tytutu
kosztow w Spotce. Co w dalszej kolejnosci wpltywa na wynik finansowy.

Stacja paliw w Betchatowie zapewnia paliwa dla wiasnego taboru Spétki, jednoczesnie
prowadzac sprzedaz dla podmiotow zewnetrznych w ramach zawartych umow. Sprzedaz
materiatéw eksploatacyjnych dla pojazdow osobowych i ciezarowych jest dodatkowym
frédtem przychoddédw w tym segmencie dziatalnosci.

Ponadto Spétka oferuje dzierzawe pomieszczen, budynkéw, miejsc postojowych,
parkingowych zaréwno w Befchatowie jak i w Zelowie, co stanowi wazny element
prowadzonej dziatalnosci handlowej wspierajacej dziatalnos¢ podstawowa Spétki.

4.7. Stacja obstugi pojazdow.

W Spoétce wykonywane s3 naprawy w pierwszej kolejnosci wlasnego taboru.

2024 rok
e 1313 zlecen napraw biezacych i obstugi autokaréw z floty PKS Betchatow

e zlecen napraw pojazdéw dla klientéw z zewnatrz firmy
e 69 wyjazdow pogotowia technicznego

1—1X 2025 rok
e 1101 zlecenh napraw biezacych i obstugi autokaréw z floty PKS Betchatéw

e 6 zlecen napraw pojazdéw dla klientdw z zewnatrz firmy
e 60 pogotowia technicznego
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4.8. Srodki trwate.

Zakup $rodkéw trwatych przedstawiono w ponizszej tabeli:

iakup srodkéw trwatych 2024 r.
Autobus Irisbus
Autobus Irisbus
Autobus Mercedes Benz Inturo
Autobus Mercedes Benz Inturo
Irisbus Minirider )
| Mercedes Benz Tourismo

‘cn Nk Wi R

Zakup $rodkow trwatych 1 —1X 2025 r.
1 | Autobus Mercedes Benz Inturo
2 | Autobus Irisbus Midway

P

W omawianym okresie zostaty zlikwidowane n/w autobusy:

Likwidacja srodkéw trwatych Rok

| prod.

1 | Autobus Renault ) 1991

2 | Autobus Autosan H10 12T | 2002

3 | Autobus Autosan H9 21 1987

4 [ Autobus Autosan H9 21 | 199

5 | Autobus Scania Irizar 2001

' 6 | Autobus Neoplan 1988

| 7 | Autobus Irisbus . 2004

8 | Samochdéd ciezarowy Renault 2004

Kangoo

9 | Autobus Renault 1999

110 | Autobus Renault _ 1992
11 Autobus Renault - 1992

Spotka na 30.09.2025 r. korzysta z umow leasingu operacyjnego na autobusy:
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] . Wartos¢
Rodzaj . . Data rozpoczecia ..
] . Finansujacy llos¢ rat poczatkowa
zobowigzania sptat

- . zt netto
| Zakup autobusu BOS LEASING ©20.02.2024 35 123 000,00
Zakup autobusu BOS LEASING 20.02.2024 ?5_ 130 000,00
_Zal_(up autobusu PKO LEASING ' ) 31.12.2024 30 129 000,00
~ Zakup autobusu | PKO LEASING 30.12.2024 30 115 000,00




’_ Zakup autobusu | PKO LEASING 26.08.2025 | 35 123 000,00

PKO LEASING (leasi
Zakup autobusu ‘ (leasing 23.09.2025 35 247 000,00
zwrotny)

}'_ RAZEM | - | | 867000,00 |

W 2024 i 2025 r. Spotka otrzymata od Starostwa Betchatowskiego tabor z napedem
niskoemisyjnym Euro 6 w ramach dofinansowania w wysokosci okoto 9 945 764,98 zfotych z

programu Rzadowy Fundusz Polski tad.

' Data umov;ly
L.p. Autobus . .
uzyczenia
1 Mercedes Benz 632 Tourismo 19.06.2024 '
2 Man R8 Llons Coach L 19.06.2024
3 | Mercedes-Benz Sprinter 01.07.2025

4.9. Informacje kadrowe.

W ramach dziatan majacych na celu podniesienie jakosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz rozwoéj kompetencji pracownikéw, w latach 2024 - 2025 zaplanowano
realizacje szeregu szkolen i procedur organizacyjnych. Ponizej przedstawiono najwazniejsze
inicjatywy wdrozone w 2024 i w omawianym okresie 2025 roku.

2024 rok

e Zmiana schematu organizacyjnego przedsiebiorstwa
Wprowadzenie procedury Standardéw Ochrony Matoletnich
Wprowadzenie Procedury Zgtaszania Naruszerhn Wewnetrznych
Indywidualne szkolenia pracownikdéw podnoszace kwalifikacje zawodowe

1 = Vi 2025 roku
e Skorzystanie z dofinansowania z rezerwy KFS (przyznanie srodkéw z Krajowego

Funduszu Szkoleniowego na sfinansowanie kosztéw ksztatcenia ustawicznego dwach
pracownikéw w ramach podniesienia kwalifikacji — prawo jazdy kat. D wraz z
niezbednymi badaniami i kursem kwalifikacji wstepnej). Catkowita wartos¢ 32.560,00
zt, kwota dofinansowania z KFS 26.048,00 zt, wkiad wtasny PKS 6.512,00 zt.

e Szkolenia dla kierowcow autobusowych w tematyce dziatania tachograféw nowej
generacji, zaktualizowanie wiedzy z czasu pracy kierowcéw w ramach programu z
tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w ramach Projektu Dofinansowania z
Pomocy de minimis. Catkowita warto$¢ szkolenia 18 tys. zt kwota dofinansowania 9
tys. zt, wkiad wilasny 9 tys. zt

e Szkolenie odnawiajgce certyfikaty dla spawaczy

e Wprowadzenie Instrukcji Kancelaryjnej
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Zatrudnienie w Spétce:

Grupy pracownicze 31.12.2024 |30.09.2025
Kierowcy autobusu 42 48
Staci -
. tacja obstugi . 13 13
(mechanicy, spawacze, elektromechanicy)
Posredni d.
osrednio pro 3 5

(magazynierzy, kierowca zaopatrzenia)
Administracja biurowa

(dyrektor, gtéwny ksiegowy, kierownicy, samodzielne 18 18
stanowiska, inspektorzy, dyspozytorzy, planista)
RAZEM 76 81

4.10. Informacje dodatkowe.

Ponizej prezentujemy wybrane dziatania operacyjne prowadzone w Spoice,
ukierunkowane na zapewnienie wysokiej efektywnosci operacyjnej:

e W celu poprawy warunkéw pracy pracownikéw i bezpieczeristwa BHP Spétka na biezaco

prowadzi prace remontowe pomieszczen:
v W budynku administracji wykonano wymiane okien w Swietlicy i weile cieplnym,
remont holu i korytarzy na parterze, a takze wymiang poreczy na schodach.
v" W budynku stacji obstugi naprawiono stopnie kanatowe w hali SO, wymieniono drzwi
zewnetrzne oraz 5 bram garazowych.

e Podpisano umowe z nowym dostawcg na zakup energii elektrycznej, ktéra pozwolita na
zmniejszenie kosztéw dziatalnosci.

e Podpisana umowa na zmiane warunkéw umowy z PEC w zakresie zmniejszenia mocy
cieplnej, co przyczynifo sie do znacznej redukcji zuzytej energii. Niestety sumaryczne
koszty najprawdopodobniej nie beda korespondowac z tym obnizeniem, ze wzgledu na
wzrost cen energii cieplnej.

e  Zostat wykonany remont szatni i tazienki dla pracownikow stacji obstugi.

e W budynku stacji obstugi przygotowywane jest pomieszczenie, do ktérego zostanie
przeniesiony magazyn techniczny. Dotychczasowy budynek magazynu zostanie
przeznaczony pod wynajem. Pozwoli to réwniez na wytgczenie wezta cieplnego w starym
pomieszczeniu magazynowym, co wplynie na obnizenie kosztdw ogrzewania w Spétce.

e Biezgce sprawy prowadzone w Magazynie Technicznym w celu usprawnienia pracy.

v' Wprowadzenie czytnikéw kodéw wydawania i przyjmowania towarow.
v' Wprowadzenie IC-E Katalog zamdwien czesci zamiennych po nr vin z firmy INTER
CARS.
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v" Wprowadzenie zamoéwien czesci z katalogdw po nr vin z ProfiAUTO z firmy LEMAR-
BIiS.

v' Wymiana P.C.S Tankomatu do wydawania paliwa samoobstugowego.

e W Spétce trwajg prace nad zintegrowaniem rozktadéw jazdy z Google Maps.

e \Wdrozenie elektronicznego repozytorium aktéw prawnych i dokumentdéw
wewnetrznych.

» Trwaja prace nad nowg struktura wynagrodzen i zmiang polityki wyptat.

¢ Analizowane sg rozwigzania w sprzedazy biletéow (online i stacjonarnej).

e Modernizacja systemu ochrony (SOLID SECURITY}).

e Uruchomienie nowej strony internetowej oraz zalozenie profili w mediach
spotecznosciowych.

e Jeszcze w 2025 roku planowana jest termomodernizacja dachu budynku
administracyjnego wraz z wymiang okien w Belchatowie oraz podstawowy remont
budynku w Zelowie.

5. Podsumowanie.

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Betchatowie Sp. z 0.0. w latach
2024-2025 posiadafo stabilng pozycje na rynku lokalnych przewoinikéw, zapewniajac
mieszkarficom regionu regularng i niezawodng komunikacje publiczng. Pomimo trudnego
otoczenia gospodarczego, wzrostu kosztdw pracy oraz energii, Spotka skutecznie zachowuje
ptynnos¢ finansowa i dodatni wynik ekonomiczny.

W analizowanym okresie PKS Befchatéw konsekwentnie realizowat strategie rozwoju
w oparciu o racjonalizacje kosztéw, modernizacje taboru oraz dywersyfikacje irddet
przychodéw, rozwingé dziatalno$¢ turystyczna. Byly podejmowane réwniez dziatania
rozszerzajgce wspoétprace z jednostkami samorzadu terytorialnego. Rownolegle prowadzono
liczne dziatania inwestycyjne, szkoleniowe i organizacyjne, ukierunkowane na podniesienie
jakosci ustug i poprawe warunkéw pracy.

Nalezy jednak podkresli¢, ze branza przewozéw pasazerskich wcigz charakteryzuje sie
niska rentownoscia i wysoka wrazliwoscig na czynniki zewnetrzne, takie jak ceny paliw,
koszty wynagrodzen czy zmiany w polityce doptat i rekompensat. Spadek czesci przewozéw
pracowniczych oraz ograniczone mozliwosci podnoszenia cen biletow wplywaja na
ograniczenie marzy operacyjnej. Pomimo tych wyzwan, Spétka utrzymuje dodatni wynik
finansowy, a wypracowany zysk pozwala na dalsze inwestowanie w rozwdj i odnowe taboru.

PKS w Betchatowie Sp. z 0.0. pozostaje przedsiebiorstwem o duiym znaczeniu
spotecznym, zapewniajacym transport publiczny w regionie. W kolejnych latach celem Spotki
bedzie dalsze umacnianie pozycji rynkowej poprzez zwigkszanie efektywnosci operacyjnej,
rozwdj oferty przewozowej i kontynuacje wspotpracy z samorzadami. Zachowanie trwatej
réwnowagi miedzy efektywnoscig ekonomiczng a misja publiczng pozostanie priorytetem
dziatan Spoftki.

PREZES ZARZADU

Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej

w towié Sp. z,0.0.
i,
Ceglirishi
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